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1.0 INTRODUCCION
1.1 ANTECEDENTES DEL PROYECTO DE PERU LNG

Peru LNG S.R.L. (en adelante PERU LNG) esta desarrollando un proyecto de exportacion de
gas natural licuado (GNL) (en adelante el Proyecto) que generara importantes beneficios
ambientales, sociales, econdmicos y comunitarios para el Perd. El Proyecto incluye la
construccion de una planta de licuefaccion de gas natural (la Planta de GNL), un terminal
maritimo, una cantera para el suministro de la roca necesaria para la construccion de un
rompeolas en el mar, y un ducto de gas natural de 408 km. de extension que suministrara gas
natural a la planta de GNL para su licuefaccion y posterior exportacion. Una vez completada la
construcciéon de estas instalaciones, PERU LNG las operara a través de una o mas afiliadas o
contratistas, de la misma manera como Comparfia Operadora de LNG del Pert (COLP) esta
efectuando los trabajos de construccion. La planta de licuefaccion de gas natural y el terminal
maritimo estan siendo construidos en la costa peruana, en un area conocida como Pampa
Melchorita, cerca del limite entre los departamentos de Lima (Cafiete) e Ica (Chincha), y el
ducto se extendera desde el Departamento de Ayacucho hasta la planta de GNL, atravesando
el departamento de Huancavelica y continuando en direcciéon norte a lo largo de la costa
(Departamentos de Ica y Lima).

El ducto de PERU LNG pasa, desde el momento en que se interconecta con el ducto existente
de Camisea fuera de la Selva en direccién oeste, por la cordillera de los Andes y prosigue en
direccién norte a lo largo del desierto de la costa, atravesando tierras estériles, areas agricolas
productivas y valles, pero evitando impactar los recursos ecoldgicos y culturales sensibles y la
infraestructura social. Para seleccionar los lugares donde se construira la planta de GNL y la
cantera se consideré el hecho de que las areas elegidas se encuentran alejadas de las areas
pobladas, no existen inquietudes ambientales significativas y se considera que el valor del
patrimonio cultural que se podria encontrar en dichas areas no es significativo. AlUn asi,
resulta clave adoptar un enfoque integrado con respecto al manejo ambiental, social y cultural
durante las etapas de planeamiento, construccion y, finalmente, operacién de las instalaciones
de PERU LNG.

1.2 JUSTIFICACION E INFORMACION GENERAL SOBRE EL PLAN

El Proyecto de PERU LNG estimulara la economia local al generar empleo directo, mejorar el
poder adquisitivo de sus trabajadores e incentivar la compra de bienes y servicios en forma
directa, asi como también en forma indirecta mediante la cadena de suministro a través de la
cual los proveedores de bienes y servicios participaran en los distintos niveles de la cadena de
suministro. Aunque PERU LNG reconoce que su Proyecto generar4 empleo de corto plazo
relacionado con la construccién e incentivarq la demanda de servicios y productos a nivel
regional, y es consciente ademdas que durante la etapa de operaciones habrd una menor
disponibilidad de empleo y una menor demanda de bienes y servicios, PERU LNG reconoce
también que la prosperidad que generara el Proyecto podria no ser compartida de manera
equilibrada por todos los miembros de la sociedad local. Por lo tanto, PERU LNG ha
determinado que un programa de inversibn comunitaria que tenga como obijetivo incentivar el
desarrollo sostenible y mejorar la calidad de vida de las comunidades ubicadas dentro del area
de influencia del proyecto sera mutuamente beneficioso no sélo para PERU LNG, sino también
para las comunidades locales, las entidades gubernamentales y la nacién en general.

Este Plan Maestro para Proyectos de Inversién en Desarrollo Comunitario (PICD por sus siglas
en inglés) describe el desarrollo e implementacién del programa de inversion comunitaria de
PERU LNG y reemplaza los aspectos comunitarios de la Estrategia sobre Comunidades y
Medio Ambiente preparada por PERU LNG en junio de 2007. El PICD sirve de base y define el
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contexto del programa, y establece ademas los roles y responsabilidades de las partes. El
PICD no es un plan de compensacion ni un plan de mitigacion, a pesar de que podria ser
percibido como tal. El PICD refleja simplemente la responsabilidad social corporativa de la
compafia hacia las comunidades ubicadas dentro del &rea de influencia de su Proyecto. El
programa se llevara a cabo bajo la forma de una sociedad en la que el “auto-interés”* mutuo
de las partes involucradas contribuira al éxito gracias a los lazos de cooperacion y
colaboraciéon que se estableceran entre PERU LNG, los gobiernos (los gobiernos locales y
regionales y el gobierno central), las organizaciones no gubernamentales (ONG’s), las
comunidades, los negocios y las personas.

2.0 OBJETIVOY ALCANCE

21 OBJETIVO

El Plan Maestro para Proyectos de Inversién en Desarrollo Comunitario tiene como objetivo
brindar y comunicar un plan de accién para el desarrollo e implementacion del programa de
inversion comunitaria de PERU LNG. Especificamente, el PICD:

e Define el proceso a seguir para disefiar y optimizar todos aquellos programas y
proyectos que tendran un impacto positivo sobre las comunidades afectadas por la
construccién y operacion de la planta de GNL y el ducto;

e Promociona el desarrollo social, econémico y ambiental sostenible, segun sea aplicable,
entre las comunidades y grupos afectados por el proyecto. Sin embargo, debemos
reconocer que debido a los requerimientos operativos y las limitaciones de fondos y de
tiempo, no todas las comunidades y grupos afectados por el proyecto seran los
beneficiarios directos del programa;

¢ Brinda una estrategia de inversion que se traduce en planes de desarrollo comunitario
disefiados para maximizar los beneficios para las comunidades afectadas; y

e Sienta las bases y define los lineamientos para desarrollar planes de accion y generar
resultados que sean inmediatamente visibles y se traduzcan, ademas, en beneficios
sostenibles de largo plazo.

2.2 ALCANCE DEL PROGRAMA

Los proyectos de desarrollo comunitario serdn desarrollados en base a areas geogréficas,
tematicas (por ejemplo, de acuerdo a temas socioecondémicos) y temporales, segin sea
apropiado, para mejorar las probabilidades de que el proyecto tenga éxito y que los objetivos
del programa de inversién comunitaria sean mayores.

2.2.1 Area Geografica

Las inversiones que PERU LNG efectla en el area de desarrollo comunitario tienen como
propésito beneficiar a las comunidades ubicadas dentro del &rea de influencia del Proyecto,
centrdndose en las &reas de influencia directa. En general, el Proyecto abarca la Sierra de los
Andes y la Costa. El ducto empieza en el Departamento de Ayacucho (Distrito de Anco) y
continta a través del Departamento de Huancavelica, desde donde se dirige en direccidén norte
hacia del Departamento de Ica, terminando en el punto donde se entrega el gas natural a la
planta de GNL, en el Departamento de Lima. El &rea de influencia del ducto es basicamente
lineal y se extiende a lo largo de la ruta del ducto, sobreponiéndose con el area de influencia

! Extraido de Alexis de Tocqueville (historiador y pensador politico francés) 1835, de su libro Democracia en
América. Se refiere a que las personas u organizaciones se asocian para promover los intereses del grupo, el que a
Su Vez sirve sus propios intereses.
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de la planta de GNL y de la cantera al norte de Ica/sur de Lima. Ver Anexo A donde se
incluyen los mapas correspondientes al area del Proyecto.

2.2.2 Area Tematica

Debido a la diversidad de las condiciones sociales, econémicas, culturales y ambientales del
area de influencia del Proyecto, es importante prestar atencion a la complejidad de las
necesidades y percepciones de las comunidades con el fin de que estas Ultimas se beneficien
de las inversiones en desarrollo comunitario. Se evaluaran las necesidades y percepciones de
las comunidades y los proyectos se implementaran de acuerdo con las prioridades regionales
y nacionales con el fin de abordar los siguientes temas estratégicos:

Reduccién de la pobreza.

Desarrollo de capacidades y empoderamiento.
Salud y sanidad.

Mejora de la estructura social y econémica.

En cuanto al alcance tematico de los proyectos de inversion comunitaria, se abordara sélo una
o dos de las areas de desarrollo estratégico que se sefalan anteriormente. Sin embargo, es
importante recalcar que los temas estan interrelacionados, a tal punto que la mejora de un
area geogréfica o tematica en particular podria tener un efecto sobre otras éreas.
Ciertamente, las posibilidades de éxito podrian ser mayores si los proyectos son elegidos
cuidadosamente y disefiados de acuerdo con las necesidades especificas y las condiciones de
referencia inicial de las comunidades seleccionadas, en vez de aplicar un enfoque Unico o
tratar de abordar todos los temas estratégicos en todas las areas geograficas.

Aunque la educacion/capacitacion no ha sido especificamente incluida como un tema
estratégico independiente, forma parte integrante de las é&reas tematicas sefialadas
anteriormente. Por lo tanto, la capacitacién/educacién formard parte e inclusivo podria
convertirse en el foco central de aquellos proyectos que se desarrollen para abordar cualquiera
de los temas sociales listados lineas arriba.

Tal como se ha indicado anteriormente, los temas se sobreponen entre si de manera
significativa. El programa de inversibn comunitaria tiene como meta reducir la pobreza
brindando oportunidades de crecimiento socioeconémico, como por ejemplo a través de la
promocion de las empresas productivas, el espiritu empresarial y la capacitaciéon. Este tema
esta estrechamente relacionado con el desarrollo de capacidades y el empoderamiento, el
cual ha sido definido por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) como
“la creaciébn de un medio habilitante que incluya politicas y marcos legales apropiados,
desarrollo institucional, la participacion de las comunidades (especialmente de las mujeres), el
desarrollo de los recursos humanos y el fortalecimiento de los sistemas gerenciales” (PNUD,
1991). El desarrollo de capacidades implica mucho mas que capacitacion e incluye lo
siguiente?:

o “Desarrollo de recursos humanos: el proceso de equipar a las personas con las
herramientas que les permita actuar de manera efectiva; esto es, entendimiento,
capacidades, acceso a la informacion, conocimiento y capacitacion.

o Desarrollo organizativo: la elaboracion de estructuras, procesos y procedimientos
gerenciales, no solo dentro de las organizaciones sino también con relacién al manejo

2 Extraido de “The Urban Capacity Building Network”, (Red de Desarrollo de Capacidades Urbanas), a
la que se hace referencia en la pagina web de “The Global Development Research Center”
http://www.gdrc.org/uem/capacity-define.html
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de las relaciones entre las distintas organizaciones y sectores (publicos, privados y
comunitarios).

e Desarrollo del marco institucional y legal, introduciendo cambios legales y regulatorios
para permitir que las organizaciones, instituciones y entidades de todo nivel y de todos
los sectores mejoren sus capacidades.”

Mas aun, se espera que las condiciones de salud y sanidad mejoren de manera considerable
mediante campafias de educacién y concientizaciéon. Por lo tanto, sera posible mejorar la
estructura social y econémica abordando cualquiera de estos temas, lo cual se convertird en
un motor de impulso para alcanzar la sostenibilidad.

2.2.3 Area Temporal

El Plan Maestro para Proyectos de Inversion en Desarrollo Comunitario se inicia con la
construccion de las instalaciones del Proyecto de PERU LNG y continla hasta la fase de
operaciones, que se anticipa empezara a mediados del afio 2010. Sin embargo, si los
proyectos de desarrollo comunitario y los mecanismos de financiamiento se seleccionan y
disefian de manera juiciosa, los beneficios de las inversiones que se realicen durante la fase
de construccion seran de largo plazo y sostenibles. Para la fase de operaciones, se efectuara
una re-evaluacion de las necesidades de las comunidades y se modificarda el programa de
inversion comunitaria para abordar dichas necesidades, las “lecciones aprendidas” de los
proyectos comunitarios implementados en la fase de construccién, asi como los obijetivos
operativos y la rentabilidad de PERU LNG.

3.0 MARCO DEL PROGRAMA DE INVERSION COMUNITARIA

3.1 OBJETIVOS

El programa de inversion comunitaria tiene como objetivo general crear valor -mas alla del
empleo que el Proyecto generara - para las comunidades ubicadas en el area de influencia de
PERU LNG a través de la promocion del desarrollo social y econémico sostenible. Los
objetivos especificos son los siguientes:

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion dentro del area de influencia de PERU LNG a
través de programas de desarrollo sostenible.

o Optimizar los gastos que PERU LNG realiza en el area de desarrollo comunitario,
administrando los gastos de manera prudente y multiplicando las sociedades con las
entidades gubernamentales, las ONGs, las empresas y las organizaciones financieras.

e Satisfacer las expectativas de los grupos de interés locales y de las instituciones
prestamistas del Proyecto en las areas de responsabilidad social corporativa e inversion
social.

e Desarrollar y mantener una relacién de trabajo sélida entre las comunidades y PERU
LNG.

e Generar beneficios mutuos para las comunidades, el gobierno y PERU LNG.

e Desarrollar y mantener una imagen publica positiva, el reconocimiento del nombre de la
compaiiia, el apoyo de las comunidades y la confianza en PERU LNG.

e Reducir los riesgos operativos que PERU LNG podria enfrentar como resultado de
disturbios civiles u oposicion gubernamental en contra de PERU LNG, fortaleciendo las
sinergias y ganando el respeto y lealtad de la poblaciéon en el area de influencia del
Proyecto.
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3.2 ESTRATEGIA

La estrategia prioritaria a seguir para lograr los objetivos del programa consiste en contribuir de
manera directa e inmediata a mejorar la calidad de vida de la poblacién que se vera mas
afectada por la construccion y operacion de las instalaciones de PERU LNG. Se dara prioridad
a la implementacion de proyectos que maximicen el impacto y la sostenibilidad, minimizando al
mismo tiempo los costos de implementacion.

La estrategia de PERU LNG estara regida por las “buenas practicas para alcanzar el desarrollo
comunitario sostenible” que se describen en el Manual de Desarrollo Comunitario® y se
incluyen en el Recuadro No. 1:

Recuadro No. 1
Buenas Précticas para Alcanzar el Desarrollo Comunitario Sostenible

Las actividades de desarrollo comunitario sostenible mas efectivas reflejan algunos principios basicos:

* Adopte un enfoque estratégico: Las actividades de desarrollo de las operaciones se vinculan a los objetivos estratégicos de
largo plazo de la empresa, también deben estar en concordancia con los planes actuales y futuros de desarrollo comunitario
ylo planes de desarrollo regional y nacional.

« Garantice la consulta y participacion: Las comunidades locales se involucran activamente en todas las etapas del proyecto
desde su concepcidn, disefio, e implementacion incluyendo el cierre y el post-cierre.

« Trabaje en equipo Entidades privadas, gubernamentales, las ONG y organizaciones de la comunidad aportan distintas
habilidades y recursos —pero comparten intereses y objetivos— a través del trabajo conjunto pueden lograr mas que trabajando
individualmente. Las asociaciones formales o informales pueden también reducir costos, evitar duplicidad de iniciativas
existentes y reducir la dependencia de la comunidad con respecto a la operacién minera.

® Fortalezca las capacidades: Los programas que ponen énfasis en el fortalecimiento de las capacidades de la comunidad
local, las ONG y el gobierno son mas sostenibles en el largo plazo que los aportes en efectivo, materiales o infraestructura que
no cuentan con un marco participativo correctamente disefiado. Mientras que la infraestructura es a menudo esencial para el
desarrollo de comunidades alejadas, solamente sera sostenible si hay un programa de mantenimiento adecuado, apoyado por
un proceso participativo bien disefiado que incluya a las comunidades y a los gobiernos locales.

Fuente: Desarrollo Comunitario, Kit de Herramientas, 2005. Publicado por ESMAP, Banco Mundial e ICMM.

Més especificamente, PERU LNG ha adaptado estos principios para incorporar las siguientes
estrategias en el Plan Maestro para Proyectos de Inversion en Desarrollo Comunitario-PICD:

¢ Un enfoque participativo para el disefio e implementacién de un programa de inversion
comunitaria que garantice el alineamiento de los objetivos de PERU LNG, de las
comunidades y de los gobiernos.

e Incorporacion de la informacién social de referencia inicial y de la evaluaciéon de las
necesidades de los grupos de interés en la identificacién y seleccidén de proyectos que
generen valor, asi como en la implementacién y monitoreo de dichos proyectos para
asi poder alcanzar los objetivos propuestos.

e Prioritizacién de los grupos de interés y de las necesidades de los grupos de interés
con el fin de focalizar los recursos en aquellas 4areas en las existan mayores
probabilidades de satisfacer los objetivos de los grupos de interés internos (PERU LNG
y los accionistas de PERU LNG) y externos.

e Uso de criterios especificos que brinden la flexibilidad necesaria para adaptarse a las
diferencias geogréficas y estructurales, asegurando al mismo tiempo la entrega efectiva
de resultados y la colaboracién con las comunidades y otros grupos de interés.

¢ Uso de metodologias que hayan sido desarrolladas e implementadas con éxito por
distintas organizaciones involucradas en el area de desarrollo comunitario a nivel
mundial.

¥ ESMAP, Banco Mundial e ICMM, 2005: Manual de Desarrollo Comunitario
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e Un proceso permanente de comunicacion, consulta y coordinacién con los beneficiarios
y socios estratégicos para garantizar el éxito del programa a largo plazo.

e Criterios flexibles para adaptarse a los cambios sociales, econémicos y de recursos
que se produzcan en las distintas areas operativas del Proyecto para efectos de la
seleccién del proyecto y de los socios que estardn a cargo de la implementacion
respectiva, asi como para el proceso de monitoreo.

o Desarrollo de sociedades de cooperacién y colaboracion con entidades publicas y
privadas, asi como con otras partes interesadas, optimizacion de los recursos
disponibles, fortalecimiento de la capacidad organizativa y reduccién de la dependencia
en organizaciones donantes.

e Desarrollo e implementacion de programas de medicion y monitoreo de indicadores
para determinar el éxito logrado en cuanto a la consecucién de metas y objetivos se
refiere y para garantizar una mejora continua.

3.3 PRINCIPIOS DE DISENO

El Plan Maestro para Proyectos de Inversion en Desarrollo Comunitario -PICD esta compuesto
por una serie de proyectos e iniciativas que abarcan desde actividades de responsabilidad
social corporativa hasta actividades comunitarias/relaciones publicas. Los proyectos contienen
elementos filantrépicos, de voluntariado y sociedades (incluyendo alianzas estratégicas) y se
describen en los Programas de Inversion Comunitaria Relacionados con los Proyectos de
Infraestructura del Sector Privado*, los mismos que han sido adaptados al Plan Maestro para
Proyectos de Inversién en Desarrollo Comunitario —PICD de la manera como se indica a
continuacion:

Filantropia se refiere a donaciones de dinero y/o en especie, a través del aporte de bienes,
productos basicos o servicios a una serie de organizaciones y fondos.

Voluntariado se refiere a la participacion voluntaria de los empleados en actividades que
contribuyan a los proyectos o iniciativas comunitarias. Los empleadores respaldan cada vez
mas los programas de voluntariado, permitiendo la participacion de los empleados en dichos
programas durante horas de oficina o, de lo contrario, absorbiendo parte del costo del tiempo.

Sociedades se refiere a las alianzas que se desarrollan para realizar actividades que exceden
las propias acciones del promotor. Se pueden desarrollar sociedades con organizaciones
gubernamentales, ONGs, instituciones educativas/de investigacion, y se espera que cada
entidad aporte talento y recursos al programa. Esta tactica de inversidbn comunitaria es muy
efectiva para programas participativos que se centran en las comunidades.

El programa de inversién comunitaria que se describe en este Plan Maestro para Proyectos de
Inversion en Desarrollo Comunitario — PICD incluye una serie de proyectos de desarrollo
comunitario, mejora y apoyo que generaran impactos de corto plazo y casi inmediato e
impactos de largo plazo y largo alcance. Los proyectos empezaran en la fase de construccion
y la mayoria de los proyectos de largo plazo continuardn en la fase de operaciones. Los dos
extremos son los siguientes:

o Proyectos Comunitarios de Corto Plazo: Proyectos que son relativamente pequefios y
abarcan un horizonte de tiempo reducido contado desde el momento de su
implementacién hasta el momento de su conclusién. Por lo general, estos proyectos

* Banco Interamericano de Desarrollo (Unidad Ambiental y Social del Departamento del Sector Privado),
2006: Programas de Inversion Comunitaria Relacionados con los Proyectos de Infraestructura del
Sector Privado.
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satisfacen una necesidad inmediata y podrian no ser necesariamente sostenibles, pero
generaran confianza y fortaleceran la relacion con las comunidades locales.

e Proyectos de Desarrollo Comunitario de Largo Plazo: Son el centro de atencién del Plan
Maestro para Proyectos de Inversion en Desarrollo Comunitario-PICD ya que aportan
beneficios sostenibles de largo alcance a las comunidades, los mismos que podrian ser
0 no ser inmediatamente mensurables. Estos proyectos se alineardn con las
prioridades locales, regionales y/o del gobierno nacional y evitaran aquellas areas que
son claramente de responsabilidad del gobierno y en las que la participacién de PERU
LNG podria entrar en conflicto con la inversién publica nacional y el planeamiento de
largo plazo, como por ejemplo grandes proyectos de infraestructura, modificaciones al
sistema de salud publica, etc. PERU LNG podria complementar dichos programas
gubernamentales en vez de administrarlos o financiarlos. Los proyectos auspiciados
por PERU LNG abordarén una o més de las areas tematicas clave que se sefialan en la
Seccion 2.2.2.

A fin de desarrollar e implementar proyectos que consideren las percepciones de las
comunidades y satisfagan las necesidades reales de manera sostenible, PERU LNG
desarrollara proyectos de desarrollo comunitario de largo plazo, asi como algunos proyectos
de corto plazo, en base a las evaluaciones de las necesidades de las comunidades, las
mismas que consideran informacion social de referencia inicial, necesidades y oportunidades.
Los posibles proyectos que se identifiguen como resultado de las evaluaciones seran
analizados por PERU LNG para garantizar que sean compatibles con los objetivos y la
cronologia del Proyecto de PERU LNG. Asimismo, se desarrollardn planes de accion
detallados (con perfiles de proyectos) para los proyectos prioritarios seleccionados. Se
efectuaran procesos de consulta con las partes interesadas en las etapas apropiadas del
desarrollo e implementacion de los proyectos.

3.4 PRESUPUESTO

Los presupuestos individuales de los proyectos de desarrollo comunitario seran desarrollados
de acuerdo al alcance de las necesidades de desarrollo comunitario, los detalles especificos
de los proyectos y la necesidad de continuacion del negocio. El presupuesto del programa de
inversion comunitaria en proyectos, el cual excluye costos de monitoreo, esta organizado de
acuerdo con los dos componentes principales del Proyecto de PERU LNG, la planta (que
incluye la cantera y el terminal maritimo) y el ducto, tal como se indica a continuacion:

e Planta de GNL: $4.1 millones de US Délares
e Ducto: $2.5 millones de US Doélares

Este presupuesto ha sido establecido para la fase de construccién del proyecto, que se estima
dure aproximadamente tres afios. Las necesidades de las comunidades seran reevaluadas
para la fase de operaciones y se modificara el programa de inversion comunitaria para abordar
dichas necesidades, las “lecciones aprendidas” de los proyectos comunitarios implementados
en la fase de construccién, asi como los objetivos operativos y la rentabilidad de PERU LNG.
Se establecera un presupuesto para la fase de operaciones sobre una base renovable, de
acuerdo a estas condiciones.

La division de los presupuestos de la planta y del ducto refleja en parte la distribucion
geografica del programa de inversion comunitaria. Se pretende que el presupuesto del ducto
se distribuya de igual manera entre las &reas pobladas ubicadas a lo largo de la ruta del ducto.
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PERU LNG est4 utilizando a distintos contratistas de Ingenieria, Compras y Construccion (EPC
por sus siglas en inglés) para la planta y el terminal maritimo. Ademas de los gastos directos
previstos en que PERU LNG incurrirh, se espera que los contratistas EPC también
implementen proyectos de desarrollo comunitario en coordinacion con PERU LNG. El
presupuesto de monto fijo correspondiente a cada contratista EPC permite el desarrollo de
proyectos de inversién/desarrollo comunitario, aunque no se ha fijado ningiin monto especifico
obligatorio de gastos, debido a la naturaleza de los presupuestos de montos fijos.

4.0 DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE PROYECTOS
4.1 IDENTIFICACION DE PROYECTOS

PERU LNG seleccionara e implementara proyectos que se identificaran de distintas maneras,
a saber:

Evaluacién de Necesidades y Oportunidades.

Evaluacién de Impacto Ambiental y Social (EIAS) y Plan de Gestion.

Iniciativas comunitarias.

Proyectos gubernamentales.

Solicitudes o propuestas no solicitadas (de la comunidad, del gobierno, de ONGs, etc.)
Respuesta de PERU LNG a necesidades reconocidas.

Se anticipa que la mayor parte del presupuesto del programa de inversibn comunitaria se
invertira en las actividades resultantes de las evaluaciones efectuadas especificamente para
identificar y priorizar proyectos de desarrollo comunitario sostenible para los grupos
beneficiarios identificados. Por este motivo, este método es el Unico que se describe en detalle
en este documento. Sin embargo, también se pondran en préactica proyectos para cumplir con
los compromisos asumidos en el plan de manejo social, en base al EIAS de cada uno de los
tres componentes del Proyecto de PERU LNG: Planta, Cantera y Ducto. Los proyectos
resultantes del resto de las fuentes identificadas anteriormente, aunque no sean
necesariamente sostenibles, cumplirdn con los criterios de seleccion aplicables a cada
proyecto en particular, segin se especifican en la Seccion 4.3.

4.2 EVALUACION DE NECESIDADES Y OPORTUNIDADES

La Evaluacién de Necesidades y Oportunidades es la principal herramienta con la que se
cuenta para evaluar objetivamente las necesidades de las comunidades e identificar los
proyectos de desarrollo comunitario sostenible. Esta evaluacion generara un plan de accion
comunitaria efectivo. Por lo tanto, este método se describe en detalle en esta seccion.

Pagina 10 de 35 02/ES/PJ/PN/003/A01



@
~ERU LING

Plan Maestro para Proyectos de Inversién en Desarrollo Comunitario

PROGRAMA DE INVERSION COMUNITARIA

v

0
Q
o >0 Q
Tl 0 v =
CCDCG L T = Q@
OB o SE g €
R c > @
Q= 8 c =
3‘/’5 0 C = =
= O = L C n o
© O O O C Qa
> 0 Q (O >
w=zo0 g o
Identificacion
de Proyectos
@
v,
& 0 0
[ORN7)| c =
O >S5 @ S «©
= o T 5 =
@\ oc © <
< LG S E
w DG £ c
()] N
La C
3c
8 <
©
n

CRP = Plan de Relaciones Comunitarias (relacionado con el EIAS)

A 4

Seleccién de
Proyectos

IMPLEMENTACION DE PROYECTOS

/

Criterios del
Proyecto

\ 4

Propuestas Ejecuciony
Control

|

A 4

NV

Planeamiento
y Disefio

A

Monitoreo
y Evaluacion

Seleccion de Acuerdo de
Socios Implementacion

v

Pagina 11 de 35

02/ES/PJ/PN/003/A01



"/) -z
PERU LNG Plan Maestro para Proyectos de Inversion en Desarrollo

Comunitario

4.2.1 Generalidades

Las necesidades de las comunidades y las oportunidades de desarrollo son identificadas y
evaluadas objetivamente utilizando una combinacién de metodologias establecidas para la
recoleccién y evaluacién de la informacién social. La metodologia incluye los siguientes
pasos:

¢ Investigacion de gabinete
e Recoleccién de informacion
o Cuantitativa — evaluaciones
o Cualitativa — entrevistas, grupos muestra elegidos (focus groups), talleres,
observaciones
e Mapeo de los grupos de interés
¢ Evaluacion de oportunidades
e Priorizacién de los posibles proyectos

4.2.2 Planta de GNL y Cantera

En base al EISA, a los compromisos asumidos en el Plan de Manejo Ambiental y Social
(ESMP por sus siglas en inglés) y al Plan de Relaciones Comunitarias (relacionado con el
EIAS), en septiembre de 2006 PERU LNG dio inicio a una evaluacién profunda de las
necesidades de las comunidades del area de la planta. Estratego, una empresa consultora
peruana especializada en temas de mercadeo y responsabilidad social, fue contratada para
realizar la evaluacion y desarrollar un plan de accién para abordar las necesidades de los
grupos de interés identificados, el mismo que incluia los perfiles detallados de los dos
primeros proyectos a ser implementados. Estratego se asocié con una ONG nacional con
experiencia en la evaluacion y tratamiento de las necesidades de las comunidades, el
Centro de Investigacion, Educacion y Desarrollo (CIED), para llevar a cabo el trabajo.

La evaluacion de necesidades y la identificacion de oportunidades incluye tanto las
comunidades/distritos de las provincias de Carfiete y Chincha, como los asentamientos
humanos no reconocidos legalmente y ubicados cerca del emplazamiento de la planta y
cerca del area de influencia de la planta de GNL (definida en el EIAS). Los objetivos del
trabajo son los siguientes:

e Identificar y describir a todos los grupos, instituciones y personas de ambas
provincias que tienen algun interés en el Proyecto de PERU LNG, ya sea porque se
veran impactados por el proyecto o porque tendran un impacto sobre el mismo.

e Analizar y diferenciar los ambitos en los cuales dichos actores se desenvuelven, en
el contexto histérico, demografico, politico y socioecondémico de las provincias de
Cariete y Chincha.

e Obtener informacién sobre la posicion, percepciones, temores, expectativas y
posibles acciones de los diversos grupos de interés con relacion a las actividades
del Proyecto.

¢ Identificar las redes sociales, alianzas y conflictos de los distintos grupos de interés
relacionados con el Proyecto.

e Desarrollar un Mapa de Grupos de Interés para el Proyecto.

e Obtener informacion sobre la posicion, intereses, percepciones y prioridades de
PERU LNG con respecto a sus grupos de interés.
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e Proponer medidas de responsabilidad social para PERU LNG, especificamente con
respecto a su relacion con los diferentes grupos de interés relacionados con el
Proyecto.

o Generar una lista de oportunidades de proyectos como parte de un plan de accién
gue identifique proyectos prioritarios.

e Desarrollar perfiles detallados y un disefio béasico de los 2 proyectos piloto
priorizados, incluyendo costos estimados, cronograma, matriz de marco légico con
presunciones, objetivos, metas, indicadores mensurables y criterios de verificacion.

La metodologia se cifie a los pasos que se indican en la Seccion 4.2.1. Mas
especificamente, se llevé a cabo un muestreo de evaluacién cuantitativa para obtener datos
representativos y estadisticamente significativos sobre las percepciones y necesidades de
la poblacion en ambas provincias. La informacién cualitativa fue recolectada a través de
observaciones, entrevistas detalladas, reuniones con grupos muestra elegidos (focus
groups), y talleres participativos para obtener informacién sobre las percepciones y
expectativas de la poblacién con respecto a los problemas sociales y econémicos de ambas
provincias, las instituciones existentes, y el impacto del Proyecto de PERU LNG. En los
procesos de consulta se incluydé a las autoridades regionales y locales, a los lideres
sindicales, a las asociaciones de grupos de interés, a los proveedores, a los pobladores de
los asentamientos humanos ubicados en los alrededores de la planta de PERU LNG y a los
pobladores de los distritos de Chincha y Cafiete. Esta fase también incluyé un taller
estratégico realizado con los representantes clave de PERU LNG para identificar sus
percepciones, intereses y prioridades con respecto a los diferentes grupos de interés
relacionados con el Proyecto. Finalmente, se consideraron los intereses de los grupos de
interés clave conjuntamente con los intereses y objetivos de PERU LNG para desarrollar y
priorizar una lista de los 16 posibles proyectos de desarrollo sostenible.

En el Anexo B se presenta el Resumen Ejecutivo de la evaluacion de las necesidades y
oportunidades existentes en el area de la planta de PERU LNG, titulado “Proyecto Vientos
del Mar”. Presenta los 16 posibles proyectos que fueron identificados en la evaluacién. A
continuacién se presenta la lista de posibles proyectos. Los proyectos identificados como
prioritarios en el estudio, en base a las necesidades y oportunidades de los grupos de
interés identificadas en la evaluacion, aparecen resaltados:

Acuicultura/Maricultura

Desarrollo de capacidades emprendedoras

Promocion de compras locales

Promocion del agro

Promocion de proyectos agroindustriales de alimentos

Crianza de animales menores

Mejora de la infraestructura de salud y educacion

Promocion del turismo alternativo

Renovacion y diversificacion de cultivos

10. Artesania

11. Programas de capacitacion para promover la empleabilidad

12. Reduccién de desechos sélidos y reciclaje

13. Biohuertos familiares

14. Formacién y equipamiento de micro y pequefias empresas textiles

15. Técnicas de negociacion y concertacion para la utilizacién de mano de obra
local.

16. Capacitacién de los funcionarios de los gobiernos locales en nuevas

competencias y planes de desarrollo territorial.

©CoN>T~WNE
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Los lideres y representantes clave de los grupos funcionales de PERU LNG/COLP
seleccionaron el Proyecto de Promocién de Compras Locales y el Proyecto de Promocion
del Agro como los dos primeros proyectos de desarrollo comunitario a ser llevados a cabo
de la lista de proyectos identificados. La seleccién se justificé por la necesidad de sacar
provecho de la etapa actual de desarrollo del Proyecto y evitar perder oportunidades al
retrasar la implementacion de los proyectos o al no implementarlos, ya que no todos los
proyectos seran implementados.

4.2.3 Ducto

El programa de inversion comunitaria correspondiente al ducto de PERU LNG incorporara
los compromisos del EIAS y del Plan de Manejo Ambiental y Social correspondientes al
proyecto del ducto en los proyectos identificados a través de una evaluacion de
necesidades y oportunidades, que se espera se complete durante la primera mitad del
2008. PERU LNG ha coordinado con Hunt Oil Company, la accionista mayoritaria de PERU
LNG, para que Hunt Oil Company of Peru (HOCP) efectie una evaluacion del area del
ducto que incorpore las necesidades de PERU LNG con respecto a dicha evaluacién. El
interés de HOCP en proyectos de inversion comunitaria a lo largo de la ruta del ducto deriva
de su interés en el proyecto de produccién y ducto de Camisea. HOCP tiene la intencién de
invertir fondos en proyectos comunitarios dentro y fuera del area de influencia del proyecto
de Camisea, el cual incluye el Ducto de Camisea (de TgP). Debido a la proximidad que
existe entre el Ducto de PERU LNG vy el Ducto de Camisea (TgP) (ver Anexo A, donde se
incluye un mapa), se espera que dicha coordinacion genere sinergias y efectos beneficiosos
acumulativos para las comunidades locales. Adicionalmente, se espera que el éxito de la
coordinacién con TgP sobre iniciativas de desarrollo comunitario incremente ain mas los
beneficios acumulativos para las comunidades que se encuentran dentro y cerca del area
de influencia de ambos ductos.

Los distritos incluidos dentro del area de estudio a ser cubierta por la evaluacion de las
necesidades y oportunidades del ducto se incluyen en la siguiente tabla:

Departamento Provincia Distrito
Paras
Cangallo
Acocro
Acos Vinchos
Chiara
Huamanga Huamanga

Ayacucho Socos
Tambillo
Vinchos

Anco
Chilcas
Luis Carranza
San Miguel
Ayavi
Huaytara
Pilpichaca
Tambo

Cangallo

La Mar

Huancavelica Huaytard

Pagina 14 de 35 02/ES/PJ/PN/003/A01



"/) -z
PERU LNG Plan Maestro para Proyectos de Inversion en Desarrollo

Comunitario

Departamento Provincia Distrito
Huancano
Humay
Ica Pisco Independencia
Paracas
San Andrés

Los objetivos de la evaluacién de necesidades y oportunidades son los siguientes:

e Identificar y describir los grupos de personas y entidades que se veran afectados por
el Proyecto en la regién cubierta por el ducto.

¢ Evaluar las redes ambientales y sociales de los grupos de interés.

e Recolectar y analizar informacion sobre las expectativas, posiciones y posibles
acciones de los grupos de interés.

¢ |dentificar oportunidades para mejorar la calidad de vida de los grupos de interés, las
mismas que podrian reducir los riesgos del Proyecto, con el respaldo de las
justificaciones cuantitativas y cualitativas de las conclusiones.

¢ Identificar por lo menos 15 oportunidades, a ser presentadas en orden de prioridad.

e Proponer un plan de accion para la implementacion de 5 proyectos prioritarios.

o Desarrollar el perfil y el disefio basico de los 5 proyectos prioritarios, incluyendo
marco légico, indicadores, acciones y costos estimados.

e Proponer una metodologia que incentive el mantenimiento de una relacién soélida,
fluida, cercanay de largo plazo con los grupos de interés.

Como en el caso de la evaluacion del area de la Planta de PERU LNG, la metodologia se
cifie a los pasos que se describen en la Seccién 4.2.1. Sin embargo, los objetivos y
metodologias, aunque son similares a la evaluacion de las necesidades y oportunidades de
las comunidades ubicadas en los alrededores de la planta, seran adaptados a las
caracteristicas de un proyecto lineal (el ducto), asi como a las condiciones y comunidades
gue prevalecen a lo largo de la ruta del ducto.

4.3 SELECCION DE PROYECTOS

Los posibles proyectos de inversiobn comunitaria se identifican de distintas formas,
incluyendo las formas que se indican en la Seccion 4.1 (Identificacion de Proyectos). Para
acortar la lista de posibles proyectos que son adecuados para ser implementados, resulta
ventajoso aplicar criterios justos y coherentes en el proceso de seleccion (etapa de
Seleccion de Proyectos). Estos criterios se basan en los estandares internacionales sobre
las mejores practicas en el area de inversidn comunitaria/social, en los criterios
desarrollados para programas similares y en la experiencia local adquirida a través de la
implementacion de proyectos similares en la region. Los criterios que se aplican para la
seleccién de proyectos son los siguientes:

Sostenibilidad: El Proyecto genera beneficios duraderos, sin que sea necesario recibir
asistencia externa o subsidios permanentes para lograr los objetivos de largo plazo.

Productividad: Entre los resultados figuran la mayor disponibilidad o acceso a recursos y/u
oportunidades clave para mejorar la calidad de vida.

Equidad Social: Los beneficios llegan a un amplio segmento de la comunidad, en una
forma que minimiza los conflictos sociales. Los beneficios directos podrian llegar a un
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grupo limitado, pero los beneficios indirectos deberian llegar a la mayor parte de la
poblacion objetivo. El programa de inversiébn comunitaria tiene como propdésito evitar el
favoritismo, pero se considerara la vulnerabilidad de la poblacion.

Valor: El valor esperado de los beneficios justifica el costo de la inversiéon y la asignacion de
recursos. El proyecto convierte eficientemente la inversion en resultados que seran
valorados por las comunidades beneficiarias. Los costos y el dinero deberan ser manejados
de manera efectiva y controlada para optimizar los recursos.

Factibilidad: Los objetivos del proyecto son claros, aconsejables, alcanzables vy
mensurables tomando en cuenta las condiciones locales, la cultura, las normas/estructura
social, la experiencia disponible y los recursos que seran comprometidos.

Plazo: El plazo que se requiere hasta la conclusion cumple con las necesidades y objetivos
de las partes interesadas, como por ejemplo PERU LNG, de las entidades
gubernamentales relevantes y de los beneficiarios de las comunidades.

Cronologia: En la medida aplicable, la cronologia de implementacion aprovecha la etapa
de desarrollo del Proyecto o evita perder oportunidades postergando la implementacion.

4.4 IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS

El proceso de implementacion empieza cuando los fondos u otros recursos son
comprometidos para un proyecto seleccionado para ser implementado. EIl proceso de
implementacién se cefiira a los procesos comerciales y a los procedimientos de control de
PERU LNG.

En la medida aplicable, se incentivara a que los socios a cargo de la implementacion de los
proyectos lleven a cabo estudios durante las etapas tempranas de la implementacion
respectiva a fin de dar respuesta a cualquier brecha de informacion resultante del desarrollo
de los perfiles de los proyectos. Los socios a cargo de la implementacion también seran
responsables del proceso de comunicacion y consulta con las comunidades afectadas y
posibles beneficiarios, asegurando al mismo tiempo que los representantes de relaciones
comunitarias y medio ambiente de PERU LNG participen en el proceso.

El personal de relaciones comunitarias y medio ambiente de PERU LNG brindara apoyo y
supervision para la implementaciéon global del Plan Maestro para Proyectos de Inversion en
Desarrollo Comunitario y de los proyectos de desarrollo comunitario. Dicho personal y el
gerente del programa de inversion comunitaria serviran de nexo entre los socios a cargo de
la implementacion, las comunidades y PERU LNG. Los socios a cargo de la
implementacién estaran obligados a presentar reportes de avance y reportes financieros
sobre una base regular. En general, los sistemas de manejo y reporte deberan cumplir con
los estdndares e instrumentos aplicados por PERU LNG vy por el personal de desarrollo
comunitario y medio ambiente.

Hay varios modelos que se pueden utilizar, dependiendo del rol y nivel de participacion
directa de PERU LNG en la implementacién del proyecto. La mayoria de los proyectos de
desarrollo comunitario requeriran de la participacién de socios que estén a cargo de la
implementacién de los mismos, los mismos que son entidades (por lo general, se espera
gue sean entidades gubernamentales, ONGs o consultores) que celebran acuerdos con
PERU LNG para implementar los proyectos especificados o algunos componentes de los
mismos.
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Resulta critico para el planeamiento e implementacién exitosa de los proyectos de
desarrollo comunitario mantener a las autoridades gubernamentales, al publico afectado y a
terceros informados sobre el desarrollo e implementacién de los proyectos durante las
etapas apropiadas de los mismos. EIl proceso de consulta con los grupos de interés no es
simplemente una notificacion de las actividades que la compafiia proyecta llevar a cabo,
sino involucra mas bien compartir informacion con los grupos de interés para intercambiar
ideas, recibir sus aportes y comentarios, lograr consenso y obtener el respaldo y
compromiso de las partes involucradas. Los procesos de consulta requieren de la
participacién del socio a cargo de la implementacion del proyecto y, en los casos
apropiados, de los representantes de PERU LNG. Los procesos de consulta incluirdn
comunicaciones escritas, conversaciones informales, reuniones y talleres.

4.4.1 Propuestas

Aunque los proyectos pequefios y de corta duracién podrian ser manejados directamente
por PERU LNG, los proyectos mas grandes requerirdn de recursos y habilidades externas
para garantizar el éxito y eficiencia de su implementacion. Los proyectos que sean iniciados
y manejados por PERU LNG se cefiirdn a un modelo similar al de los proyectos disefio-
construccion o disefio-licitacié